Sammanfattning fran halso- och
sjukvardsnamnden den 22 maj
2025

Héar dr en sammanfattning av nagra av de beslut som hélso- och
sjukvardsnamnden fattade vid sitt extra sammantrade den 22 maj. Samtliga beslut
finns att ta del av i protokollet.

Vill du férdjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till ssmmantradet

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i de olika arendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport

Halso- och sjukvardsnamnden har faststéllt sin deldrsrapport per april 2025 och
overlamnar den nu till regionstyrelsen.

Hélso- och sjukvarden har under de senaste aren haft problem med bemanning
och att darfor tvingats dra ned pa antalet vardplatser. Det har ocksa skett en 6kad
efterfragan pa vard samtidigt som man har utmaningar med tillgangligheten samt
brottas med ekonomiska underskott.

Under hosten 2024 beslutades om en justering av halso- och
sjukvardsférvaltningens omradesindelning, dven att det skulle bildas nagra nya
basenheter. Den har férandringen hoppas man ska ge forutsattningar for battre
samband och floden, stiarka de lokala ledningarna i Skelleftea och Lycksele samt
underlatta samarbetet kring vardplatser. Huvuddelen av férdndringarna tradde i
kraft den 1 februari 2025.

Under perioden har man fortsatt arbetet med att forbattra vantetidslaget och att
Oka antalet vardplatser, med goda resultat.

| Skelleftea har Northvolts konkurs paverkat hela bygden, dven néarsjukvardens
verksamheter och medarbetare. Befolkningen har hittills minskat med 1 000
personer. Byggstarten for den nya vardbyggnaden i Skellefted ar darfor en viktig
satsning fran Regionen i den kris och lagkonjunktur som drabbat orten.

Den 23 april togs det nya journalsystemet Cosmic i drift. Overgéngen har gatt bra
tack vare ett intensivt forarbete och forberedelser i form av utbildning i
verksamheten. Samarbetet mellan kliniker och avdelningar har ocksa varit
avgorande. Genom att medarbetarna stottade varandra och delade kunskap, blev
inforandet smidigare och effektivare an befarat. Nu fortsatter arbetet med att
utveckla funktioner och arbetssatt.
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https://meetingsplus.vll.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2025-05-22

Ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar per april manad 2025 en negativ
avvikelse mot budget pa 229 miljoner kronor. Det innebar en minskad
nettokostnad med 5,7 procent jamfért med motsvarande period 2024 bland
annat paverkat av 6kade intdkter och minskade sociala avgifter.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for perioden pa 43 miljoner
kronor. | detta ingar vardintadkter med en positiv avvikelse mot budget pa 29
miljoner kronor. Med anledning av inférandet av regionens nya
vardinformationssystem, Cosmic har vardfakturering senarelagts for april manad
har vardintdkter bokats upp med preliminart belopp motsvarade budgeterat
utrymme.

Patient- och tandvardsintakter redovisar fortsatta underskott som tillsammans
uppgar till 31 miljoner kronor. Underskotten vags upp av évriga intakter framst
genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och Ovriga intdkter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 272 miljoner kronor. Storst
underskott redovisar personalkostnader med en negativ avvikelse pa 171 miljoner
kronor. Forutom hoga personalkostnader har produktionskostnaderna varit hoga
under perioden. Kostnaderna for utomlansvard har varit lagre an foregaende ar
motsvarande period med 23,6 procent.

Halso- och sjukvardsnamnden kommer utifran ekonomiskt lage i samband med
faststallande av denna delarsrapport i skrivelse uppmarksamma regionfullméaktige
om att namnden inte kommer att klara uppdraget inom angivna ramar.

Stangning av Lycksele BB och forlossning sommar och jul

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat om en arlig temporar stangning av
Lycksele BB/forlossning for sommar- och julperioden. Det ror sig om totalt 11
veckor per ar under maximalt tre ar, med bérjan fran ar 2025 till och med ar 2027.
Infor det tredje aret ska man géra en ny bedémning av forutsattningarna kring
Oppethallande.

Den temporéra stangningen innebar att under dessa 11 veckor behover inte man
inte jourhavande ldkare och 42 barnmorskepass resurssattas och schemalaggas.

Det har gjorts en risk- och konsekvensanalys kring férandringen som har
samverkats med fackliga parter.

Bakgrunden till beslutet ar att forlossningen och BB pa Lycksele sjukhus under
lang tid haft utmaningar med bemanningen av barnmorskor. Vakanserna har okat
over tid samtidigt som man fatt farre pa sina avrop av hyrbemanning.

Den ordinarie personalen har stallt upp och fatt ticka vakanta pass. Det &r en
anstrangd situation, som skapar mycket stress och oro.

De tva senaste somrarna har BB/forlossning i Lycksele av ovan bakgrund hallits
stangd i ett antal veckor. Under dessa stangningsperioder har fédande kvinnor
hanvisats till Umea eller Skelleftea.
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Avgiftsfrihet vid organiserad prostatacancertestning

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att regionfullmaktige beslutar om att PSA-
provtagning inom organiserad prostatacancertestning ska vara avgiftsfritt.

Organiserad prostatacancertestning har som huvudsakligt mal att genom
systematiserad testning hitta prostatacancer tidigt hos man.

Region Vasterbotten har sedan ett par ar haft avgiftsfrihet for organiserad
prostatacancertestning och dven ett relativt hogt deltagande. Genom forslaget
med fortsatt avgiftsfrihet att ta provet hoppas man kunna bibehalla en fortsatt
hog deltagandegrad hos mannen.

Namnden antog ocksa ett tillaggsyrkande fran C+M+KD, att halso- och
sjukvardsnamnden i dialog med regionstyrelsen ska utreda ett inférande av avgift
vid uteblivet besok for all screeningverksamhet, sasom organiserad
prostatacancertestning och mammografi. Malet ar att starka
screeningprogrammens effektivitet och langsiktiga hallbarhet.

Oppethallandeplan sommaren 2025

Som tidigare ar reduceras all planerad verksamhet under sommarmanaderna
vilket betyder att under veckorna 23-34 kommer i huvudsak akut verksamhet och
utredning och behandling av tumoérsjukdomar att bedrivas inom slutenvarden.

| sommar kommer regionen ha cirka 70 procent av alla vardplatser 6ppna vid
lanets tre sjukhus och ungefar samma antal vardplatser pa sjukstugor som 2024.

Ett par halsocentraler stanger och 6vriga har neddragen verksamhet. Nagra
Oppenvardsmottagningar haller helt stangt medan de flesta har 6ppet med
reducerad verksamhet. Tandvarden haller 6ppet i stort sett som forra sommaren.

Alla verksamheter har en lagre bemanning generellt under sommarperioden an
under terminerna. Likt tidigare ar ar det en utmaning att rekrytera
sommarvikarier.

Moten kommer att hallas for att samordna tillgdngliga resurser gallande
vardplatser, operationer, intensivvard och uppvakningsvard pa sjukhusen och
mellan sjukhus och sjukstugor.

Sa langt det ar maojligt vardas patienter pa den enhet och det hemsjukhus de
tillhor.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar:

e att information om 6ppethallande géllande specialist- och primarvard for
sommaren 2025 &r delgiven ndmnden.

e att hdlso- och sjukvardsdirektoren eller dennes ersattare har uppdraget
att vidta nodvandiga ytterligare dndringar kopplade till 6ppethallandet
under sommarperioden 2025 vid behov.

Andrade patientavgifter fér synhjilpmedel

Hélso- och sjukvardsndamnden féreslar att regionfullmaktige beslutar om dndrade
avgifter for synhjalpmedel (se forteckning bilaga 1 i handlingarna till drende 13)
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Bakgrunden ar att dagens avgifter antogs 2012 och det finns behov av en 6versyn.
| dagslaget har synrehabiliteringen valdigt manga olika avgifter vilket far negativa
konsekvenser for bade brukare och medarbetare

Syftet med foréndringen ar saval 6kad tydlighet och jamlikhet for brukare som en
forenkling i hantering for medarbetare. Den foreslagna forandringen skulle
dessutom minska kostnaderna foér brukarna. Det finns idag personer som tackar
nej till ett hjalpmedel pa grund av kostnaden, trots att det finns behov av
kompenserande hjalpmedel.

Forslaget i sin helhet berdknas ge en 6kad kostnad med uppskattningsvis cirka
100 000 kr for regionen. Samtidigt frigors arbetstid genom minskad
fakturahantering, vilket ar svart att berékna kostnaden for men ar tidsbesparande
for saval forskrivare som fakturahanterare.

Revisionsrapport Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse av
tystnadskultur

| en enkatundersokning har revisorerna undersokt regionanstalldas kunskap om
sin meddelarfrihet och deras upplevelser av tystnadskultur. Med tystnadskultur
menas att medarbetare inte vagar siga vad de tycker och tanker av radsla for
negativa konsekvenser. Enkdtundersdkningen genomférdes under hosten 2024
och besvarades av cirka 1 000 anstéllda i regionen.

Undersokningen visar att majoriteten av regionens medarbetare kanner till sin
meddelarfrihet och inte upplever en tystnadskultur pa sin arbetsplats.

Men 36 procent av medarbetarna kanner inte till vad deras meddelarfrihet
innebar.

11 procent upplever att det finns en tystnadskultur och ytterligare 34 procent
upplever att det till viss del finns en tystnadskultur pa deras arbetsplats.

Halso- och sjukvardsnamnden svarar pa granskningen och dess fragestallningar i
ett yttrande:

Regionen har vidtagit och genomfor flera atgarder inom detta omrade och arbetar
aktivt for att starka kunskapen om meddelarfrihet och motverka tystnadskultur.
Malet ar att skapa en 6ppen, transparent och trygg arbetsmiljo i samtliga av
regionens verksamheter.

Exempel pa atgarder:

e Ett viktigt initiativ ar det paborjade arbetet med friskfaktorer i
verksamheterna, som hanger ihop med den arliga
medarbetarundersdkningen. Har finns insatser som for att sakerstalla en
rattvis och transparent organisation. Ett sarskilt fokus kommer fortsatt
ldggas pa att starka chefers forutsattningar, vilket bedéms ha en positiv
effekt pa dessa fragor.

e Det har hallits en workshop dar huvudskyddsombud tillsammans med
ledningsgrupperna fér Halso- och sjukvardsférvaltningen samt
Regionstyrelsens férvaltning medverkat. Har behandlades bland annat
vikten av en rattvis och transparent organisation och att dialogen mellan
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chefer och skyddsombud lyfts som en nyckelfaktor for att na framgang i
det arbetet.

e Regionen fortsatter arbetet med att férankra och sprida information
internt om var kultur via intranatet under 2025. Informationen bygger pa
den offentliga vardegrunden och det gemensamma ansvaret for att
uppratthalla principer sasom fri asiktsbildning, 6ppenhet, yttrandefrihet,
meddelarfrihet och offentlighet.

e FOr att ytterligare starka kunskapen och medvetenheten kring dessa
fragor erbjuds chefer stod i deras kontakter med media. De far
information om sina rattigheter och skyldigheter gentemot journalister
samt om de lagar som reglerar meddelarfrihet, sekretess och
offentlighetsprincipen.

e Dessa fragor ingar ocksa i den obligatoriska introduktionen fér nya
medarbetare och i utbildningen fér nya chefer.

e Information om meddelarfrihet finns ocksa i bade text- och filmformat pa
intranatet.

e En uppféljning kommer att genomforas arligen for att se hur manga som
har tagit del av utbildningen och om forstarkt informationsinsats behover
genomforas.

e Regionen har sedan januari 2025 aterigen ett samverkansavtal med
samtliga fackliga organisationer, vilket skapar forutsattningar for battre
samverkan. Arbetsmilj6, inkludering och halsa star ocksa i fokus nar vi
samverkar.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att Iamna 6ver yttrandet till revisionen.
Namnden kommer att folja fragan om meddelarfrihet och tystnadskultur i
kommande medarbetarundersdkningar

Granskning samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa

Revisorerna har granskat samverkan kring barn och unga med psykisk ohalsa och
[amnar tre rekommendationer till hdlso- och sjukvardsnamnden:

e Sakerstall att tillgangligheten till saval primarvard som specialistvard
forbattras for barn och unga med psykisk ohalsa.

e Sakerstall att arbetet med standardiserade vardprocesser och vard pa tva
vardnivaer slutfors och utvarderas.

e Uppmarksamma och for dialog med regionstyrelsen om férandringarna av
rutiner fér vard av barn med psykisk ohélsa. Det kan finnas anledning for
styrelsen att utreda om och pa vilket satt forandringarna paverkar
utférarna inom Halsovalet.

Halso- och sjukvardsnamnden har upprattat ett svar som finns att ldsa i
handlingarna till arende 16.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att Iamna 6ver yttrandet till revisionen.

Skrivelse till regionfullmaktige i samband med faststallande av
delarsrapporten
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Hélso- och sjukvardsndamnden vill i samband med faststédllande av delarsrapport
per april 2025 uppmarksamma regionfullméaktige pa att namnden inte klarar
uppdraget inom angivna ramar.

| delarsrapporten beskrivs att de atgéardsplaner som verksamheten tagit fram infor
aret, inte bedoms som tillrdckliga for att na en ekonomi i balans. Utmaningen for
verksamheterna ar ocksa att genomfora reduceringar utan att tillgangligheten
paverkas negativt.

Arbetet med namndens uppdrag fran regionfullméaktige pagar. For en del av
uppdragen forvantas full effekt uppnas framfor allt pa langre sikt.

e Tafram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 213 miljoner kronor
Det pagar atgarder for genomférande och de beslutas av halso- och
sjukvardsnamnden respektive forvaltningschef i juni 2025.

e Minska hyrberoendet. Kostnaderna for hyrbemanning och beroendet av
hyrpersonal i procent, har minskat jamfort med 2024. Arbetet fortsatter
och dven fortsatt noggrann hantering av dispenser och avrop.

e  Utifran kloka kliniska val och dess struktur genomféra prioriteringar for
minskad vardkonsumtion

e Starka var ledning och styrning genom identifierade delaktiviteter 2025

e Genomfora prioriterade atgarder for att starka omstallningen till nara
vard

e Minska tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 procent jamfért med
2023

e Enviktig insats ar arbetet med produktion och kapacitetsstyrning (PKS)
som intensifierats under 2024, och fortgar 2025. En forutsattning for att
mota vardbehoven &r att ha kunskap om hur stor omfattningen av
vardbehoven ar, kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder
och rutiner for att styra dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa
effektivast mojliga satt med korta ledtider.

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att lamna 6ver skrivelsen till
regionfullmaktige.

Ovriga drenden som behandlades pd sammantridet, fér mer
information se protokoll

8. Uppfdljning av inforandet av framtidens vardinformationsstod - FVIS
10. Reglemente for intern kontroll i Region Véasterbotten

14. Remiss "En forandrad abortlag - for en god, sdker och tillganglig abortvard",
SOU 2025:10
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